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Tennis Canada est I'organisme national de
sport pour le tennis au Canada et vise a améliorer
la vie des Canadiens grace au tennis. La mission
de I'organisation est d’assurer la croissance du
tennis au pays. Cette mission ne peut étre réali-
sée que par la hausse du nombre de personnes
pratiquant le tennis plus fréquemment, y compris
pendant I'hiver. Tennis Canada espére augmenter
le nombre de terrains accessibles et abordables
toute 'année au Canada. Comme il n'y a qu’un
terrain intérieur pour 53000 Canadiens, il y a une
pénurie de terrains accessibles toute I'année au
Canada, ce qui empéche les résidents de jouer
au tennis pendant la majeure partie de I'année.
Pour remédier a cette pénurie, Tennis Canada a
élaboré la Stratégie d’installations municipales
et le Cadre de partenariat.

Lobjectif de cette stratégie est d’accroitre
I'accés au tennis tout au long de I'année pour
tous les Canadiens. Les terrains de tennis ouverts
toute 'année sont des terrains dotés d’'une
structure permanente, gonflable ou en tissu, qui
permet aux Canadiens de jouer au tennis, quelles
que soient les conditions météorologiques. Grace
a une structure de partenariat, les municipa-
lités peuvent aider a offrir des programmes de
tennis abordables pour tous les &ges et tous
les niveaux en tirant parti de leur expertise en
matiére d’exploitation et de programmation, ainsi
que de la collectivité locale. En s’associant aux
gouvernements locaux, aux groupes sans but
lucratif et aux autres organismes communau-
taires, Tennis Canada espére s’assurer que les
Canadiens peuvent jouer au tennis dans n'importe
quelle collectivité a n'importe quel moment de
I'année — travaillons ensemble, jouons ensemble!
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UN SPORT POUR TOUS
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Le tennis respecte I’équité entre les genres
Il est pratiqué par tous les genres.

Le tennis est un sport pour la vie
Chaque groupe d’age contribue a la population
de joueurs canadiens.

Le tennis est un sport sécuritaire

Parmi les 10 sports les plus pratiqués au Canada,
le tennis présente un faible taux de blessures et
de commotions cérébrales.

Le tennis est abordable

Il N'est pas nécessaire de porter des vétements
ou des chaussures en particulier. Une raquette
et quelques balles suffisent.

Le tennis est accessible

Le tennis est inclusif, également ouvert aux
personnes ayant un handicap et aux personnes
de toutes les origines culturelles, de tous les dges
et de toutes les étapes de développement.

Le tennis est I'un des 3 sports les plus
pratiqués par les néo-canadiens

26 % des joueurs de tennis sont nés

a I'étranger.

Le tennis encourage les programmes de
qualité et la certification des entraineurs

Il'y a plus de 3300 entraineurs de tennis certifiés
au Canada. Tennis Canada fait la promotion
d’un sport sécuritaire et exige la vérification des
antécédents des entraineurs.

Le tennis est 'une des meilleures

formes d’exercices pour améliorer

la santé cardiovasculaire

Selon une étude britannique, les répondants qui
avaient pratiqué des sports de raquette avaient
56 % moins de risques de mourir d’'une maladie
cardiovasculaire que les autres.

La pratique du tennis prolonge I’espérance

de vie de 9,7 ans

La Copenhagen City Heart Study a comparé
plusieurs sports et a constaté que le tennis était
le sport qui augmentait le plus 'espérance de vie.
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Le tennis respecte
LEQUITE ENTRE
LES GENRES

1%
NON-BINAIRE / AUTRE

50 %
HOMMES

AGE DES JOUEURS
DE TENNIS AU CANADA

3%
6-8 ans

3%
9-11ans

8%
12-17 ans

10%

18-24 ans

29 %

55 ans +

19 %

27 % 25-34 ans

26%
Des joueurs
de tennis sont
nés a I'étranger

LES JOUEURS DE TENNIS
VIVENT PLUS LONGTEMPS

3.7 CYCLISME

Augmentation de I’espérance de vie (années)
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(( Avoir plus de courts intérieurs, c’est la chose la plus
importante. Nous avons déja d’excellents entraineurs
et joueurs, et maintenant nous avons des gens qui
s’intéressent a ce sport — ils veulent jouer. Mais I'acces est
essentiel. lls ont besoin d’avoir acces a des terrains, des
installations couvertes, pour pouvoir jouer toute 'année.
Je pense que cette accessibilité va changer beaucoup
de choses dans le paysage du tennis canadien. ))

- Félix Auger-Aliassime
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(( Ces courts couverts toute 'année contribuent a I'essor
du tennis au Canada et offrent aux collectivités la
possibilité de rester actives. En tant que joueuse de tennis
professionnelle, je sais d’expérience que l'accessibilité
pour les enfants et les athletes de haut niveau en devenir
contribue réellement a renforcer la prochaine génération
de Canadiens.

- Bianca Andreescu
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LA PARTICIPATION AU
TENNIS AU CANADA

&
3
3
O
2
<
3
I~
L
~

EN CHIFFRES

des Canadiens (19,9 M) ont joué au tennis au cours de leur vie.

des Canadiens (4,9 M) ont joué au tennis au cours de la derniére année.

des Canadiens (1,5 M) ont joué au tennis au moins 10 fois au cours
de la derniéere année.

des Canadiens (6 300) ont joué au tennis au moins 20 fois au cours
de la derniere année.
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LES INSTALLATIONS DE TENNIS
AU CANADA

La plupart des Canadiens commencent a jouer
au tennis avec un ami ou un membre de leur
famille sur des courts publics extérieurs, mais
pour beaucoup, la pénurie de courts ouverts
toute 'année fait du tennis un sport saisonnier
pratiqué uniquement en été.

Au Canada, il y a 7500 courts de tennis accessibles
dans les secteurs privé et public, et seulement
10 % d’entre eux sont ouverts toute I'année.
Bien que les municipalités possedent et gerent
beaucoup plus de courts que tout autre secteur,
seuls 2 % des courts de tennis municipaux sont
couverts et donc accessibles toute 'année. Dans
les dernieres décennies, les sports de plein air tels
que le hockey et la natation se sont déplacés vers
I'intérieur, mais le tennis a pris du retard.

INSTALLATIONS INTERIEURES
APPARTENANT A LA
MUNICIPALITEET
EXPLOITEES PARELLE

N 2~
34%
37%

0

TENNIS HOCKEY NATATION
2% 34% 37%

NS

Il N’y a qu’un seul terrain accessible toute 'année
pour 53000 Canadiens, ce qui place le Canada
en queue de peloton des pays développés a cet
égard. La recherche a démontré que 61 % des
joueurs de tennis pratiquent ce sport sur des
terrains extérieurs et qu'ils joueraient davantage
s’ils avaient accés a des terrains a proximité et
abordables toute I'année. De plus, les Canadiens
qui envisagent de s’adonner a ce sport ont indiqué
gu’une plus grande disponibilité des terrains
intérieurs pourrait les convertir en joueurs réguliers.
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MUNICIPALES
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La Stratégie d’installations muni-
cipales et le Cadre de partenariat de
Tennis Canada ont été élaborés pour
mobiliser les administrations locales
et leur fournir des informations sur la
maniére dont elles peuvent contribuer
a fournir davantage de courts de
tennis accessibles toute I'année a leurs
collectivités. Le Cadre est basé sur les
pratiques exemplaires et les études de
cas des municipalités qui travaillent déja
en partenariat avec des organisations
externes pour permettre a leurs résidents
d’avoir accés a plus d'activités récreéatives.
Les projets de construction de courts
intérieurs sont d’excellentes occasions
pour les municipalités de soutenir leurs
stratégies de vie active et de répondre a
la demande croissante d’acces au tennis,
tout en assurant un retour financier sur
leur investissement. Depuis plusieurs
décennies, les installations de tennis
au Canada utilisent des structures
gonflables — une solution efficace pour
couvrir de tels espaces ouverts.
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Le tennis est en train de devenir
un sport de premier plan au Canada. L'an
dernier, prés de 5 millions de Canadiens
ont foulé les courts et 1,5 million d’entre
eux ont joué au moins 10 fois au cours de
la derniére année. Des athletes canadiens
comme Leylah Annie Fernandez, Bianca
Andreescu, Eugenie Bouchard, Gabriela
Dabrowski, Félix Auger-Aliassime, Denis
Shapovalov et Milos Raonic participent
a des compétitions de haut niveau
partout dans le monde et inspirent leurs
compatriotes a jouer davantage au tennis,
ou a I’essayer pour la premiere fois!
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— EN MATIERE DE SPORTET
DE LOISIRS

La Stratégie d’installations municipales et le Cadre de partenariat de

Tennis Canada ont été élaborés pour aider les municipalités, les organismes
sans but lucratif et les autres groupes communautaires a réaliser avec succes
des projets de terrains de tennis ouverts toute I'année. Voici les principaux

éléments de la stratégie et du cadre de partenariat :

HARMONISATION AVEC LES
POLITIQUES NATIONALES

La Stratégie d’installations municipales
et le Cadre de partenariat de Tennis
Canada sont en harmonie avec le
Cadre stratégique pour le loisir au
Canada (Association canadienne des
parcs et loisirs), la Politique canadienne
du sport (Sport Canada) et le Cadre
de développement a long terme (Le
sport c’est pour la vie), ainsi qu’avec
de nombreux mandats, politiques et
plans de développement d’installations
municipaux, afin d’aider a soutenir les
initiatives visant a faire progresser les
priorités locales en matiere de politiques
publiques et de prestation de services
de loisir.

MODELES FLEXIBLES
D’EXPLOITATION ET
DE PROPRIETE

Le Cadre s’applique aux collaborations
entre les municipalités et les partenaires
potentiels comme les clubs de tennis
communautaires, les organismes a but
non lucratif et les entités commerciales.

INTEGRATION DE
PLUSIEURS SPORTS

Le Cadre propose des orientations aux
municipalités qui souhaitent concevoir
des installations multisports et multi-
fonctionnelles. Des sports tels que le
badminton, le basketball, le pickleball
et le volleyball peuvent étre facilement
intégrés dans une installation de tennis.

O

OUTILS ET RESSOURCES

Gréace a ses trois outils de planification,
ses 18 ressources et ses informations
destinées a soutenir la planification, la
recherche et la prise de décision au niveau
municipal, le Cadre permet de ne pas se
perdre en conjectures au moment de
développer un projet réussi d’installation
de tennis intérieur.

SOUTIEN CONTINU

Tennis Canada est en mesure d’of-
frir des conseils, de I'expertise et des
recherches pertinentes afin de soutenir
la planification, la conception et la mise
en ceuvre des projets. Tennis Canada
a réussi a obtenir la collaboration de
Rogers en tant que partenaire financier
pour favoriser la croissance du tennis
a I'année dans les municipalités du
Canada. Ce financement est directement
versé aux municipalités pour les aider
a couvrir les travaux de planification
initiaux ou les colts d'immobilisation.
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Déja présentes dans plus de 90 municipalités canadiennes, les installations
intérieures offrent de nombreux avantages et permettent d’atteindre les objectifs
de développement communautaire et de mise en ceuvre de programmes, y compris
I'intégration de sports multiples.

AVANTAGES POUR LES COLLECTIVITES

@ Le tennis est un sport pour la vie. Jouer au tennis peut contribuer positivement
au bien-étre physique, mental et social d’'une personne.

@ Le tennis est abordable, car il ne requiert que peu d’équipement comparativement
a bien d’autres sports populaires.

@ L’acces a une installation pendant toute I'année permet aux résidents de
consacrer plus de temps a I’'activité physique.

@ Une installation de tennis bien programmée appuie une stratégie de collectivité
active avec une programmation continue congue et ciblée pour tous les &ges
et tous les niveaux d’habileté.

ROLE POSSIBLE DES CLUBS DE TENNIS COMMUNAUTAIRES EXISTANTS

Les clubs de tennis communautaires sont des partenaires idéaux, car ils jouent un réle
important dans la croissance et le soutien du tennis au Canada depuis des décennies. Les clubs
de tennis communautaires qui possedent au moins quatre courts extérieurs peuvent étre des lieux
privilégiés pour I'installation de courts couverts.

Les clubs de tennis communautaires du Canada peuvent également jouer un réle essentiel en
aidant les municipalités a concevoir, a construire et a exploiter des installations de tennis ouvertes
toute I'année. Par exemple, chaque hiver, le Burnaby Tennis Club, en Colombie-Britannique, érige
une structure gonflable au-dessus de six courts municipaux afin de permettre aux membres de la
collectivité d’avoir acces au tennis toute I'année.
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AVANTAGES ECONOMIQUES
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Une installation de tennis intérieur génére des revenus par ses programmes,
les frais de locations et les baux. Aprés les dépenses comptabilisées, une
installation peut générer des revenus annuels de 20000 $ et 40000 $
par terrain.

Les terrains de tennis de surface dure peuvent facilement accueillir plusieurs
sports de raquette et de filets.

Les courts intérieurs augmentent le nombre d’occasions de bénévolat
sur une saison compléete de 12 mois et offrent de précieuses possibilités de
formation et de certification des entraineurs.

Une installation de terrains intérieurs créera de nouveaux postes a temps plein
et a temps partiel pour les gestionnaires, les entraineurs et les instructeurs.

Les installations intérieures peuvent étre multifonctionnelles et répondre
a d’autres besoins de la collectivité : foires commerciales, assemblées
publiques, concerts.

A I'échelle canadienne, le tourisme sportif génére des revenus de plus de
7,4 milliards de dollars. Les installations intérieures offrent la possibilité
d’accueillir des tournois et des activités.

INTEGRATION MULTISPORT

Une installation permanente offrant une gamme de sports permet aux municipalités de
soutenir leur philosophie de prestation de services de loisirs et d’atteindre leurs objectifs en matiere
d’avantages pour la santé communautaire. Par exemple, le Cougar Dome de Truro, en Nouvelle-
Ecosse, intégre un centre de tennis, une piste de marche intérieure, un terrain de golf et une pelouse

synthétique amovible.

' CONVERSION MULTISPORT AVEC
INTEGRATION MULTILIGNE UN TERRAIN SYNTHETIQUE AMOVIBLE

Badminton Soccer
Pickleball Crosse
Volleyball Ultimate Frisbee
Basketball Baseball

Minimum de 2 terrains de tennis requis

Minimum de 6 terrains de tennis requis

Tennis Canada | 11



Le Cadre de partenariat pour le tennis municipal fournit une feuille de route pour
faciliter le développement de courts publics intérieurs afin d’offrir des programmes
de tennis a 'année. Le Cadre est structuré de maniére a permettre aux municipalités
de participer a des projets de courts intérieurs, conformément a leur philosophie,
a leurs politiques et a leurs priorités en matiere de prestation de services. Il fournit
des conseils sur la facon de s’engager avec les partenaires communautaires afin
que les risques et les récompenses soient partagés par les divers participants qui
cherchent a faire progresser le tennis et d’autres sports au sein de leur collectivité.

Le Cadre est destiné a guider les municipalités a travers un processus de partenariat
en quatre phases, a savoir :

ETUDE

ANALYSE DE VIABILITE
FORMATION
LANCEMENT

Pour aider les municipalités tout au long du développement de leur projet de courts
intérieurs, le Cadre comprend 3 outils de planification, 18 ressources et 7 annexes.

MODELES DE PARTENARIAT

Au cours de recherches sur les modéles de partenariat pour les installations
de terrains intérieurs, Tennis Canada a identifié trois options que les municipalités
devraient considérer en priorité pour leur projet de terrains couverts:

TENNIS MUNICIPAL
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Q La municipalité loue un terrain a un exploitant sans but lucratif pour les
activités a 'année ou saisonnieres.

@ La municipalité loue un terrain a un exploitant commercial pour les activités
a 'année ou saisonnieres.

@ La municipalité posséde et exploite 'installation de tennis intérieur.

L'un de ces trois modeles de partenariat correspondra probablement aux objectifs
de la plupart des municipalités. Toutefois, certaines d’entre elles peuvent également
envisager de faire appel a un établissement d’enseignement ou a une organisation
privée pour mettre en place des installations de tennis intérieur.
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MODELES DE FINANCEMENT

Le modéle de financement dépendra du niveau de participation des partenaires du projet et
de la structure du partenariat. Il existe un éventail de sources de financement pour couvrir les colts
d’investissement des projets en partenariat avec une municipalité et un partenaire non municipal
(par exemple, subventions fédérales et provinciales, redevances de développement, commandite et
collecte de fonds). Une installation de tennis intérieur est une rare occasion d’obtenir un retour sur
investissement positif dans le domaine des loisirs.

Une installation de tennis intérieur dotée d’un vaste programme peut générer de 20000 $ a plus de
40000 $ de recettes annuelles nettes par terrain. De nombreuses installations de tennis intérieur
au Canada ont récupéré leur investissement en moins de 10 ans. L'espérance de vie des installations
couvertes par une structure gonflable peut aller jusqu’a 25 ans, ce qui permet de réaliser des gains
financiers pendant plus d’'une décennie.

PLANIFICATION POUR LE SUCCES

Pour aider les municipalités a comprendre les aspects opérationnels et financiers des installations
de tennis intérieur, Tennis Canada a élaboré trois outils de planification:

ﬂ Estimation des dépenses d’investissement et du financement
Q Estimation des recettes et des dépenses d’exploitation

© Exploitation saisonniére
© Exploitation annuelle

Q Introduction a la programmation de tennis pour les municipalités

Ces outils donnent un apercu des investissements nécessaires a la construction d’'une installation
de tennis intérieur, montrent comment une installation de tennis intérieur peut générer des revenus,
discutent des dépenses qui seront engagées et décrivent un large éventail de programmes, de cours,
de classes et d’autres activités de tennis pour les joueurs de tous ages et de tous niveaux.

’.ht?shnt.’ "
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STRUCURES GONFLABLES
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Les installations de tennis intérieur comprennent des structures permanentes,
des structures gonflables et d’autres structures a armature en tissu qui permettent
aux Canadiens de jouer au tennis, peu importe le temps gu’il fait. Les recherches
de Tennis Canada indiquent que les structures gonflables sont les plus utilisées
et qu’elles constituent une option efficace pour couvrir un grand espace. De plus,
ces structures présentent des échéanciers de construction plus courts, elles sont
polyvalentes et peuvent étre saisonniéres. Une installation de tennis intérieur dotée
d’un vaste programme peut générer de 20000 $ a plus de 40000 $ de recettes
annuelles nettes par terrain.

SR
4

O"NP\O‘T

14 | Tennis Canada



Travaillons ensemble! Tennis Canada a mené un sondage indépendant aupres
de 1000 Canadiens pour savoir ce qu'’ils pensent des collaborations potentielles
entre Tennis Canada et les municipalités afin d’offrir aux Canadiens un plus grand
nombre de terrains intérieurs.

des Canadiens appréciaient ou aimaient
Iinitiative de terrains intérieurs

y 4

des Canadiens étaient d’accord sur
le principe de collaboration entre les
municipalités et Tennis Canada sur
Iinitiative des terrains

des Canadiens affirment qu’ils
percevraient leur municipalité de fagon
plus positive si elle collaborait avec
Tennis Canada sur une initiative de
terrains intérieurs

A L'ANNEE'!

2
2
e
I~
D
»
2
O
S
O
e

La collaboration avec les collectivités
canadiennes pour accroitre le nombre
de terrains de tennis intérieur grace a
des projets de terrains intérieurs est
bien soutenue.

Du tennis en équipe pour enfants au
tennis en fauteuil roulant en passant
par les ligues pour personnes agées,
ce sport a sa place dans la vie de tous
les Canadiens, a condition qu’ils aient
acces a des installations toute I'année.
Grace a des partenariats stratégiques et
opérationnels, les municipalités peuvent
offrir a leurs collectivités des possibilités
de sport et de loisirs plus abordables et
accessibles tout au long de I'année. Le
tennis sert a rapprocher les citoyens et
a susciter une passion pour un sport qui
dure toute la vie. Tennis Canada cherche
a s’assurer que tous les participants du
pays peuvent jouer au tennis a longueur
d’année. Grace a l'aide et au soutien des
municipalités, cet objectif peut devenir
une réalité. Travaillons ensemble, jouons
au tennis toute l'année!

La Stratégie d’'installations municipales et
le Cadre de partenariat de Tennis Canada
fournissent une approche par étapes pour
s’assurer que le processus de dévelop-
pement de partenariats municipaux est
fructueux d’un point de vue commercial
et qu’il offre des avantages pertinents
aux citoyens. Tennis Canada comprend
que les objectifs, les initiatives et les
approches en matiére de prestation de
services de loisirs varient d’'une muni-
cipalité a l'autre. C’est pourquoi le Cadre
a présenté plusieurs options en matiere
d’immobilisations et de partenariats afin
d’aider les organismes municipaux a
offrir a leurs citoyens des installations
de tennis intérieur.
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Pour obtenir plus de renseignements, communiquez avec nous a
coveredcourts@tenniscanada.com
Tennis Canada | 2024




